ROMANIA
JUDETUL IALOMITA
PRIMARIA COMUNEI
SAVENI

HOTARARE
privind aprobarea componentei initiale a planului de
selectie si a scrisorii de asteptari pentru selectia a 3
administratori la SC UTILITATI SI GOSPODARIRE
COMUNA SAVENI pentru perioada 2025 - 2029

Consiliul local al comunei Saveni, judetul Ialomita;

Avand in vedere:

- prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- prevederile art. 5 alin. (6) din Anexa nr. 1 si art. 4 alin. (4) din Anexa nr. 1b
la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

Luénd act de:

a) referatul de aprobare prezentat de catre primarul comunei Saveni, in

calitatea sa de initiator, inregistrat cu nr.25/20.02.2025

b) raportul compartimentului de resort din cadrul aparatului de specialitate al

primarului, inregistrat cu nr. 24/24.01.2025
¢) Hotararea Consiliului Local Saveni privind aprobarea declansarii procedurii
de selectie a administratorilor SC UTILITATI SI GOSPODARIRE COMUNA
SAVENI,;

In temeiul prevederilor art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de urgenti a
Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare,

PROPUN

Articolul 1. Se aproba planul de selectie - componenta initiala pentru selectia a
3 administratori la SC UTILITATI SI GOSPODARIRE COMUNA SAVENI
SRL. pentru perioada 2025 — 2029, conform anexei nr. 1 care face parte integranta
din prezenta hotarare.

Articolul 2. Se aproba scrisoarea de asteptari privitor la administrarea si
conducerea executivd a SC UTILITATI SI GOSPODARIRE COMUNA SAVENI
SRL pentru perioada 2025-2029, conform anexei nr. 2 care face parte integrantd din
prezenta hotdrare.
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Articolul 3. Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotarari se incredinteaza
primarul comunei Saveni , prin compartimentele de specialitate, membrii comisiei de
selectie si nominalizare si SC UTILITATI SI GOSPODARIRE COMUNA
SAVENI S.R.L..

Articolul 4. Prezenta hotardre se comunicd, prin intermediul secretarului
general al comunei , In termenul prevdazut de lege, primarului comunei Saveni,
Institutier Prefectului Judetul Ialomita, SC UTILITATI SI GOSPODARIRE
COMUNA SAVENI S.R.L. si membrilor comisiei de selectie si nominalizare si se
aduce la cunostintd publica prin afisarea la sediul primariei, precum si pe pagina de
internet www.comunasaveni.ro.

PRESEDINTE DE SEDINTA,
Consilier, NEDELCU ION CRISTIAN

L.S.
Contrasemneaza,
Secretarul general al comuneti,
Grigore Artemizia
Nr..25

Adoptata la Savent,
Astazi, data de 27.02.2025



Anexa nr. 1 la hotarare nr. 25/27.02.2025

PLAN DE SELECTIE — COMPONENTA
INITIALA pentru selectia a 3 administratori la
Societatea SC UTILITATI SI GOSPODARIRE

COMUNA SAVENI S.R.L.

Societatea SC UTILITATI SI GOSPODARIRE COMUNA SAVENI
S.R.L. este persoana juridicd romand de drept public, cu asociat unic Unitatea
Administrativ-Teritoriald Saveni, judetul Ialomita, prin Consiliul Local al comunei
saveni, care exercitd atributiile adundrii generale ale asociatilor si functioneaza
potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, Legea nr. 31/1990 privind societitile comerciale, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare si cu dispozitiille Actului Constitutiv, in
vederea realizdrii obiectului sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii.

Obiectul de activitate al societatii este colectarea apelor uzate de pe raza
comunei Saveni, a carui gestiune ii este delegatd, conform contractului de delegare.

Societatea se incadreaza in categoria Intreprinderilor publice prevazute la art. 2
pct. 2 lit. b) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare. Organizarea si functionarea societdtii este reglementatd de
respectivul act normativ si unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr.
31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si
de dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, republicatd, cu modificarile
s1 completarile ulterioare.

Procedura de selectie este dezvoltata in acord cu prevederile Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, precum si
ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 privind societdtile, republicata, cu
modificarile si completdrile ulterioare si Actul Constitutiv al SC UTILITATI SI
GOSPODARIRE COMUNA SAVENI S.R.L..

Prin Hotararea Consiliului Local Saveni s-a aprobat declansarea procedurii de
selectie a administratorilor, in numar de 3, la SC UTILITATI ST GOSPODARIRE
COMUNA SAVENI S.R.L. pentru un mandat de 4 ani, perioada 2025 — 2029, in
conformitate cu legislatia privind guvernanta corporativa.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura
obiectivitatea si transparenta selectiei organelor de administrare si de
conducere ale intreprinderii publice, de asigurare a profesionalismului si
responsabilitdtii decizier manageriale, potrivit standardelor de guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizatia de



Cooperare Economica si Dezvoltare, in lumina principiilor guvernantei
corporative ale intreprinderilor publice.

Planul de selectie este astfel intocmit incdt procedura de selectie sa se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de
sanse, nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii si cu
luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al societatii.

Componenta initiald a planului de selectie este elaborata de autoritatea publica
tutelara, realizatd conform cerintelor si specificatiilor cuprinse in O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completdrile ulterioare, Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice si cuprinde:

1. Scrisoarea de asteptari;
Aspectele-cheie ale procedurii;
Calendarul procedurii de selectie;
Partile responsabile in procedura de selectie si rolurile acestora;
Riscurile identificate;
Documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

AN

1. Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru prin care autoritatea
publicd tutelara, in consultare cu actionarii/asociatii reprezentand individual sau
impreund minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice, stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice
care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de
cel putin 4 ani, facand parte din Planul de selectie - componenta initiala.

2. Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de APT
(autoritate publica tutelard) si se refera la etapele obligatorii de parcurs, la
documentele produse de comisia de selectie si nominalizare si la documentele ce
trebuie receptionate in cadrul acestor etape; termenele mentionate in lege trebuiesc
respectate si sunt termene maximale pentru primirea documentelor, anunturi,
comunicate, etc.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigura
cresterea transparentei si imbunatdtirea calititii informatiei prezentate public si
conduc la implementarea principiilor de guvernantd corporativd a intreprinderilor
publice.

In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile implicate trebuie sa
convind asupra urmatoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de selectie:

1. Profilul consiliului este elaborat de catre personalul cu atributii de
guvernanta corporativa din cadrul autoritatii publice tutelare

ii. Profilul candidatului este elaborat de catre comisia de selectie si
nominalizare. Profilurile sunt definitivate si aprobate pana la publicarea anuntului, in
baza consultarilor intre partile procedurii de selectie.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:



1. Planul de selectie este definitivat pana la publicarea anuntului de selectie.

ii. Termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite
termene de realizare, cu respectarea legislatiei in vigoare §i, ca un rezultat al bunei
negocierl intre parti. Termenele de realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele fixe
nu pot fi depasite. Termenele sunt reflectate in planul de selectie.

iii. Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie,
trebuie specificate si integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor.
Comisia de selectie si nominalizare defineste aceste aspecte pand la definitivarea
planului de selectie.

iv. Notificari si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale
planului de selectie, iar fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica
persoana/persoanele in atentia careia/carora se vor adresa comunicarile, precum si
canalele de comunicare. Fiecare parte isi va desemna o persoand responsabild cu
comunicarea in cazul escaladarii si al interventiei unor situatii neprevazute care pot
dauna scopului procedurii de selectie. Lista acestor persoane este parte integranta din
planul de selectie.

c) Referitor la selectia candidatilor:

i. In vederea asiguririi competentelor necesare ocupdrii pozitiilor de
administrator, un element cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor.
In acest scop, publicarea anunturilor in cel putin doud ziare economice si/sau
financiare cu larga raspandire, pe pagina de internet a societatii si a AMEPIP si pe cel
putin o platforma de recrutare devine critica. Vizibilitatea anunturilor este o
prioritate, care trebuie bine echilibratd cu aspectul financiar asociat (costul
anunturilor pentru publicare).

3. Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de selectie,
termene limitd, documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile
implicate.

Data de incepere a procedurii de selectie este 27.02.2025.

Prin Hotararea Consiliului Local Saveni s-a aprobat declansarea procedurii de
selectie a administratorilor, in numar de 3, la SC UTILITATI SI GOSPODARIRE
COMUNA SAVENI.,, pentru un mandat de 4 ani, perioada 2025 — 2029, in
conformitate cu legislatia privind guvernanta corporativa.

4. Parti responsabile in procedura de selectie — Roluri si responsabilititi

Prezenta sectiune defineste principalele activitdti pe care partile implicate in
procesul de selectie trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestiondri a
procesului de selectie.

Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor indeplineste urmadtoarele
atributii principale in procesul de selectie a administratorilor, dar fara a se limita la
acestea si n conditiile legii:

a) decide asupra declansarii procedurii de selectie ce se comunicd de indata
autoritatii publice tutelare;

b) aproba componenta integrala a planului de selectie;

c) numeste administratorii, la recomandarea autoritatii publice tutelare, in urma
procesului de selectie.




Autoritatea publica tutelara indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile
legii:

a) elaboreaza si publica proiectul componentei initiale a planului de selectie pe
pagina de internet proprie si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data
declansarii procedurii de selectie;

b) consulta actionarii in vederea definitivarii componentei initiale a planului de
selectie;

c) publica propunerile primite la componenta initiala a planului de selectie si
motiveaza acceptarea sau respingerea lor;

d) aproba componenta initiala a planului de selectie;

e) aproba scrisoarea de asteptari, ca parte din componenta initiala a planului de
selectie;

f) publica planul de selectie componenta initiala;

g) publica scrisoarea de asteptari pe pagina proprie de internet, a intreprinderii
publice st AMEPIP, pentru a fi luatd la cunostintd de candidatii la postul de
administrator;

h) decide privind constituirea comisiei de selectie si nominalizare;

1) asigurd secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;

J) publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe
pagina intreprinderii publice si il va transmite catre AMEPIP;

k) publica anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie.

Personalul cu atributii privind guvernanta corporativa din cadrul autoritatii
publice tutelare indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de selectie a
administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) Elaboreaza scrisoarea de asteptari, in consultare cu structurile de specialitate
din cadrul autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice;

b) Elaboreaza profilul consiliului de administratie.

Comisia de selectie si nominalizare — Procedura de selectie a
administratorilor va fi efectuata de catre o comisie de selectie si nominalizare si este
numitd prin hotarare a autoritdtii publice deliberarive la propunerea primarului, in
termen de cel mult 5 zile de la declansarea procedurii de selectie si se compune din:

a) 2 membri titulari si 2 supleanti desemnati de conducatorul autoritatii
publice tutelare;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.

Expertul independent este persoana fizica sau juridica, specializata si autorizata
in conditiile legii pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor umane,
selectatd de catre autoritatea publica tutelarda in cazul intreprinderilor publice de
interes local, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, care prezinta un portofoliu relevant
de clienti pentru selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau
private, din care sa rezulte ca a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozitii:
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a) prezentarea unui portofoliu de clienfi din ultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte
ca a prestat servicii de recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozitii;

b) echipa de proiect sa fie formatda din cel pufin 2 experti cu experientd in
recrutarea administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, si care s-
au concretizat cu ocuparea respectivelor pozifii sau cu finalizarea obligatiilor
contractuale din partea prestatorului;

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmatoarele atribugii
principale n procesul de selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si
in conditiile legii:

a) desfasoarda procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea
conformitatii si transparentei acesteia;

b) evalueaza candidatii, pregateste si comunica adunarii generale a actionarilor
si autoritafilor publice tutelare lista scurtd a candidatilor si clasamentul acestora;

c) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si
dispunerii de masuri de remediere;

d) elaboreaza componenta integrala a planului de selectie in termen de 10 zile
de la infiintare, in vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de
Administrator, cu incadrarea in termenele prevazute de Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completarile ulterioare si H.G. nr. 639/2023 si o transmite autoritdtii
publice tutelare si intreprinderii publice In vederea publicarii pe paginile de internet si
realizarii consultdrii cu actionarii;

e) elaboreaza profilul candidatului pentru pozitiile de membru in consiliul de
administratie, pe baza cerintelor contextuale ale Intreprinderii publice si scrisorii de
asteptart;

f) stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1a la Hotararea
Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de
specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, de cerintele din scrisoarea
de asteptari, precum si de ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

g) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la
procedura de selectie - membru in consiliul de administratie si continutul dosarului
pentru depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;

h) ulterior termenului-limita pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia
de selectie si nominalizare desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de
catre candidati;

1) decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete si informeaza
candidatii respinsi, in scris, despre aceasta decizie in termen de maximum 5 zile
lucratoare de la data adoptarii deciziei de respingere;

J) desfasoara activitdtile care stau la baza elaborarii listei lungi si verifica
informatiile din dosarele de candidaturs;



k) analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si
aloca punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
consiliului, pentru fiecare candidat;

1) solicita candidatilor, in scris, daca este cazul, clarificari suplimentare, cu
stabilirea termenului de raspuns;

m) stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura
complete;

n) informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la
includerea candidaturii acestora pe lista scurta si la obligatia de a depune la
autoritatea publicd tutelard declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data
informarii;

0) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la
declaratia de intentie, planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre
candidati;

p) analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in
evaluarea candidatului;

q) elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati
pe lista scurtd, pe baza acestuia,;

r) dupa incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in
lista scurta si raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului
conform si, ulterior, conducdtorului autoritatii publice tutelare, in vederea mandatarii
reprezentantilor autoritatii publice locale in adunarea generald a
actionarilor/asociatilor, pentru propunerea de membri
in consiliu;

s) in situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia
candidatului, comisia sau, in caz de divergentd intre membrii comisiei, orice membru
al comisiei de selectie si nominalizare notificda AMEPIP, dispozitiile art. 4*4 alin. (5)
lit. ¢) pct. (vii) din O.U.G. nr. 109/2011 aplicandu-se in mod corespunzator;

t) informeazd AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurii de
selectie, conform calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la
informatiile privind candidatii, dosarele de candidatura, lista lunga sau alte informatii
cu caracter confidential;

u) orice alte activitdti in conformitate cu atributiile stabilite prin actul
administrativ de infiintare si cele prevazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completdrile ulterioare si H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Membrii CSN vor asigura respectarea drepturilor candidatilor conform
Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European al Consiliului din 27
aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea
datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date de abrogare a
Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor), precum si
potrivit legislatiei nationale privind protectia securitatea datelor personale, in vigoare.



5. Riscuri posibile

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica citeva riscuri
reale, potential sd apard datoritd cerintelor contextuale al ansamblului de
conditii s1 circumstante specifice care trebuie luate in considerare. Aceste
cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile societatii si de mediul
in care aceasta opereazd, de starea economicd, financiara, contextual
legislativ, pozitia strategica in care se afla intreprinderea la momentul
declansarii procedurii de selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat

cateve riscuri potentiale:

Observatii

Cadru legislativ a fost completat cu
norme noi (HG 639/2023);
aplicarea acestor norme implica un
risc potential fiind intre primele
unitati care implementeaza noua
legislatie

Pot aparea decalaje din cauza
intarzierilor
in finalizarea unei/unor etape; aceste
decalaje pot conduce la
nerespectarea/neincadrarea in
termenele
stabilite de legiuitor pentru o parte
din etape, precum si pentru termenul
legal maxim de 150 de zile de
finalizare a procedurii de la data
declansarii acesteia

Explicatia pentru identificarea acestui
risc este specificul intreprinderii,

amplitudinea acestuia si experienta
solicitata prin noile reglementari

circumscriu cazului
de fortd majora

Risc identificat Impact | Probabili
tate
aparitie
Schimbare legislativd] mare mare
Criza de timp moderat mare
Numar mic de moderat | medie
candidati care aplica
Abandon al mare medie
procesului din
partea candidatilor
alesi in final
Riscuri ce se mic mic




Orice alt risc identificat pe masura ce procesul de selectie se desfasoara si care
nu a fost anticipat prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre
partile implicate in proces.

6. Lista documentelor ce trebuie depuse pand la numirea
administratorilor

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 a HG 639/2023 — Norme Metodologice din
2023 pentru stabilirea criteriillor de selectie a membrilor consilitlor de
administrare/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte
pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile
finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, "Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate
pentru fiecare procedura de selectie”.

Documentele si formularele prevazute sunt urmatoarele, dar fara a se limita la

acestea: a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale

ce urmeazd a fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru
informatii si detalii suplimentare;

b) anunfurile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

¢) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii, in
functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

e) lista riscurilor posibile §i a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea
acestor riscuri, asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele
intreprinderii publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari,

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

Candidatii vor trebui sd completeze dosarul de candidatura cu documentele
solicitate in anuntul de selectie si cu alte documente ce vor fii stabilite de
expertul independent la momentul elaborarii anuntului.

PRESEDINTE DE SEDINTA,
Consilier, NEDELCU ION CRISTIAN
L.S.

Contrasemneaza,
Secretarul general al comunei,
Grigore Artemizia



ANEXA la Plan de selectie — componenta initiala

CALENDARUL PROCESULUI DE SELECTIE

si completare

INT. Etapa procedurii de selectie Document Termen
rt
1 |Declansarea  procedurii ~ de | Hotarérea Consiliului Local 27.02.2024
. Saveni
selectie,
prin emitereahotararii APT
2 Autoritatea  publicd  tutelara |Adresa de comunicare 2 zile lucratoare
comunicd catre AMEPIP de la data
declansarea procedurii de selectie adoptarii
actelor,
administrative/hota
rariloradundarii
generale
3 Selectia expertului independent Contract prestari servicii Respectare Legea
de catre APT cu aplicarea 98/2016
prevederilor Legii nr. 98/2016
4 | APT, in consultarecu organele de Scrisoarea de asteptari 15 zile de la data
administrare si conducere ale | (proiect) declansarii
§ procedurii dg
SC UTILITATI SI selectie
GOSPODARIRE COMUNA
SAVENI S.R.L. elaboreaza
scrisoarea de asteptdri, parte din
5 APT intocmeste si  publica | Proiect Plan de selectic —| 15 zile de la data
proiectul componentei initiale a | componenta initiala declansarii
planului de selectie o
procedurii de
selectie
6 | Consultari intre APT si actionari | Propuneri de modificare 5 zile de la

publicare proiect

Plan selectie —




7 | APT publica propunerile primite Publicarea propunerilor si
cu motivarea acceptarii sau
privire la proiectul componentei |respingerii includerii
initiale ce cuprinde si Scrisoarea |acestora
de asteptari si motiveaza acceptarea
8 | APT aprobic“l prin act |Hotararea ~ Consiliulul | 10 zile de Ia
.. . Local Saveni
administrativ componenta parcurgerea
initiald a planului de selectie si etapelor
Scrisoarea de asteptari parte din prevazute la art.
componenta initialda 5 alin. (1)-(4) din|
H.G. nr.
639/2023
9 APT numeste comisia deselectie o o in cel mult 5 zild
si nominalizare Hotararea Consiliului Locall
i Saveni de la declangarea
procedurii de
selectie
10 | APT elaboreaza si aproba Hotararea Consiliului | Concomitent cu
Regulamentul de organizare si | Local Saveni infiintarea
funcsionare a comisiei de comisiei de
selectie s nominalizare selectie
APT  publicd scrisoarea  de | Publicarea pe site Dupa aprobare
11 | asteptari,odatd cu componenta | Transmitere catre
initiald a planului de selectie, pe | AMEPIP pentru
paginile de internet ale APT, SC | publicarea pe pagina lor de
UTILITATI SI | intemet
GOSPODARIRE COMUNA
SAVENI SRL. si AMEPIP
12 | APT elaboreaza proiectul profilul | Proiectul profilului 5 zile de la data
consiliului, publica proiectul consiliului, aprobarii
profilului consiliului pe paginile de cornponentel
internet ale APT, transmite catre initiale a

AMEPIP, stabilind termenul limita
pentru formularea de propuneri

planului de
selectie




13 Consultarea Propunerile in termenul
stabilit de APT
actionarilor detinand,| formulate de
individual sau | actionarii interesati
imnrenni cel nutin
14 Comisia de selectie | Expertul independent
elaboreaza | intocmeste Raportul
componenta initial
integrald a planului {-ceeste comunicat :
de Proiectul Publicarea
selectie, incluzand f:omponentel . proiectului . in
integrale, publicat | termen de 10 zile de
profilul . | e
consiliului, profilul |P¢ pagina | fa  Inflinfarea
de internet comisiei de selectie
candidatului,
planul de
15 Af:lfﬂ)lnvalrlil’ detinand,| Formulare propuneri|in termen de 5 zile
tetmenele aferente’ _
individual sau — de la publicarea
..etapelor cuprinse
impreuna, cel putin
e . a}‘a . .
‘C“?E din.. capitalul proiectului
ec ansarn .
soclia IF formylaj componentei
roced I11 ds .
uneri cu Iprlv(ljr a integrale
Pselect If ata
proiectu poﬁlponente1
Erezev arit
1hteorale _
16 APT aproba | Hotirare APT Anterior  publicarii
componenta . .
. < anuntului de selectie
integrala,
impreund cu
profilul _
consiliului si
profilul APT -
candidatului Dupa aprobare
17 Comisia de selectie] Anuntul de selectie
elaboreaza | publicat:

anuntul de selectie

- prin grija autoritatii
publice tutelare,
pe pagina de
interne a acesteia

Cu cel putin 30 de
zile

inainte de data-limita
pentru depunerea
candidaturilor




- prin  grij a

administratorului

societatii

epe prima pagina de
internet a
intreprinderii
publice intr-un

loc
vizibil la incarcarea

paginii,
e pe pagina de
internet a

AMEPIP,

e in cel putin 2
publicatii
economice si/sau
financiare de larga
raspandire,

epe cel putin o
platforma sau

scurte s
comunicarea
selectiei
candidatilor din

lista scurta

Comisia de selectie
informeaza, in scris,
pe candidatii

A o . .
neimoccericl ne 1101")

18 Depunerea Dosarele candidatilor] PAna la data-limita
candidaturilor specificata in
Candidati anuntul de selectie
Secretariat In termen de 30 de
APT zile de 1a

19 Intocmirea listei | Lista lunga - caracter | La ~ finalizarea
lungi a candidatilor | confidential ggggsgfé dg
(dosarele Comisia de selectie | dosarelor (5 zile)
complete depuse
in termen)
Evaluarea dosarelor

20 Definitivarea listei | Informarea scrisa, La finalizarea

comunicata

evaluarii dosarelor

Ih maximum 5 zil¢

lucratoare de . ka data
adoptarii  deciziel de

respingere




21 Candidatii Contestatia (21 1zile lucratoare
.. : |de la
nemultumiti au candidatului comunicarea
dreptul sd conteste | nemultumit r?zg tatului
rezultatul Solutionarea 2 zile lucrdtoare de
contestatiei de catre | la inregistrarea
APT, prin hotarare | contestatiei
Contestarea hotararii | 15 zile  de lal
APT de solutionare 1 comunicarea hotararii
mstanta € APT
contencios
22 Comisia de selectie | Lista scurta La finalizarea
s nominalizare evaluarii dosarelor
evalueaza/verifi
ca dosarele
candidatilor ramase
in lista  lunga,

23 | Candidatii din lista scurta | Declaratiile de intentie In termen de 15 zile
depun la APT declaratiile de | depuse de la data informarii
intentie

24 | Comisia de selecticanalizeazd | Formylar de analizd a | La termenele stabilite
declarafile  de intenfie  si declaratiei de intenti
integrarea rezultatelor in = nie
Matricea profilului de candidat | plus - Matricea

profilului de candidat

25 |Comisia  de selectie S} Planul de interviu La termenele stabilite
nominalizare organizeaza
interviurile candidatilor din lista
Scurti _

26 |Comisia de  selectic  si| Raportul final La termenele stabilite
nominalizare intocmeste
clasamentul candidatilor din
lista scurta, rapoartele
individuale si raportul final al
procedurii, reprezentand




27 | Comisia de selectic comunici | Comunicarea raportului |In termen de 3 zile
raportul final conducatorului | final, pentru analiza si | lucratoare de la
APT aprobare,  in vederea | finalizarea procesului

mandatarii de selectie s
reprezentantilor | nominalizare

UAT in  adunarea

generala

a actionarilor/asociatilor,

pentru propunerea de

membri in consiliu

28 | Comisia de  selectic  si | Comunicarea raportului |In termen de 3 zilg
nominalizare comunica lucratoare  de la
raportul final catre finalizarea procesului
AGA/presedinte CA de selectie sl

29 | APT comunici raportul ~ final | Comunicarea raportului |In termen de 3 zilg

Citre lucratoare de la|
) _— finalizarea procesului
AMEPIP 1in vederea emiterii de selectie sil

30 | AMEPIP verifica raportul | AMEPIP emite Avizul [in 10 zle de l data
final si emite avizul conform | conform primirii  raportului
(sau  anuleazd  procedura, final
formuland recomandari  si
aplicand sanctiuni)

31 | Publicarea raportului final Postarea raportului | Dupa emiterea
final, : U\ avizului conform
aplicarea regulilor de _

GDPR, pe site-ul APT, |emis de AMEPIP
Qacnintata oz ANATDID

32 Conyocardeq AGA  pentru Convocare AGA| in termen de
numire administrator1 Societate . .
Aprobare contracte de mandat | gotsrare AGA ;naxnnum 10 de de

a comunicarea

* Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi

decalate in cazul formularii unor contestatii in baza art. 29 alin.(6) din
0.U.G. 109/2011.

PRESEDINTE DE SEDINTA,
Consilier, NEDELCU ION CRISTIAN

L.S.

Contrasemneaza,
Secretarul general al comunei,

Grigore Artemizia



Anexa nr. 2 la hotarare nr.25/27.02.2025

SCRISOARE DE ASTEPTARI
privitor la administrarea si conducerea executiva a
SC UTILITATI SI GOSPODARIRE COMUNA SAVENI SRL
pentru perioada 2025-2029

I. Introducere

Comuna saveni, in calitate de Autoritate Publicd Tutelara pentru SC UTILITATI SI
GOSPODARIRE COMUNA SAVENI SRL cu sediul social in Romania, comuna
Saveni, str. Patriarh Miron Cristea, nr. 34, judetul Ialomita, capital social in valoare
de 60.000 lei, 1inregistrata la Registrul Comertului lalomita sub numarul
J21/359/2021, prin Primdria comunei Saveni a elaborat prezenta scrisoare care
stabileste asteptarile privind performantele Societdtii si ale organelor de administrare
st conducere ale acesteia, pentru perioada 2025 — 2029. Acestea ar trebui sa fie vazute
in contextul in care Autoritatea Publicd Tutelara doreste o imbundtatire continud a
performantei si guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul sau.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa 1b din normele
metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG
nr. 639/2023 si reprezinta dezideratele Autoritatii Publice Tutelare pentru evolutia
societatii in perioada 2025-2029.

Scopul Scrisorii de asteptari este de a stabili obiective intr-un orizont de timp
de cel putin 4 ani, de a impune asteptari cu privire la performantele societatii, de a
defini principiile de lucru si conduitd din partea intreprinderii publice, in vederea
consolidarii increderii beneficiarilor si cetatenilor in ceea ce priveste capacitatea
intreprinderii publice de a furniza servicii de calitate.

Prezentul document are caracter obligatoriu pentru inceperea procesului de
selectie a administratorilor la SC UTILITATI SI GOSPODARIRE COMUNA



SAVENI SRL si cuprinde obiectivele societatii, care stau la baza stabilirii criteriilor
specifice de selectie si va fi adusa la cunostinta candidatilor aflati pe lista scurta.

II. Informatii generale privind SC UTILITATI SI GOSPODARIRE
COMUNA SAVENI SRL

SC UTILITATI SI GOSPODARIRE COMUNA SAVENI SRL este
persoand juridicd romana si functioneazd potrivit reglementarilor legale in vigoare,
respectiv. Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare,
Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata cu modificarile si completarile
ulterioare si cu dispozitiile Actului Constitutiv, in vederea realizarii obiectului sau de
activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii.

Denumirea a fost avizata si rezervata la Registrul Comerfului de pe langa
Tribunalul Ialomita potrivit dovezii nr. 301126/20.05.2019.

Societatea este inregistratd la Registrul Comertului lalomita sub numarul
J21/359/2021

Codul de Identificare Fiscald este: 44500172.

Sediul social al Societatii este in Roméania, comuna Saveni, str. Patriarh
Miron Cristea, nr. 34, judetul Ialomita.

Capital social in valoare de 60.000 lei, divizat in 100 parti sociale cu o valoare
nominala de 600 lei/actiune.

Actionarii societdtii existen{i In Registrul Actionarilor sunt:

Denumire actionar Valoare capital social - Pondere %
lei
Comuna Saveni 60000 100

Obiectul principal de activitate al SC UTILITATI SI GOSPODARIRE
COMUNA SAVENI SRL este ,,Colectarea si epurarea apelor uzate ,” prevazut de
codul CAEN nr. 3700, a carui gestiune ii este directa,.

Domeniul principal de activitate este: ,, Colectarea si epurarea apelor uzate,”
cod CAEN nr. 3700.

,ZActivitati secundare: potrivit Actului Constitutiv.(STATUT)- cap 11

SC UTILITATI SI GOSPODARIRE COMUNA SAVENI SRL se
incadreaza in categoria Intreprinderilor publice prevazute la art. 2, pct 2, lit. b din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile. Organizarea si functionarea
societdtil este reglementata de respectivul act normativ si unde acesta nu dispune, de
dispozitiile Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare si de dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind
Codul Civil, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Organul suprem de conducere al Societdtii este Adunarea Generala a
Asociatilor.

Administrarea societdtii se face potrivit sistemului unitar de administrare.
Numarul administratorilor este 3, respectandu-se prevederile art. 28 alineat (6™1) din
O.U.G. nr. 109/2011, dintre care cel mult unul va fi functionar public sau o persoana



din randul altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice. Administratorilor societati li se aplica, in
mod corespunzator, prevederile art. 28 alin. (1) privind cerintele de experienta ale
administratorilor, prevazute la art. 28 alin. (3) s1 (6)-(8) din O.U.G. nr. 109/2011.

Prevederile O.U.G. nr. 109/2011 sunt aplicabile in mod corespunzdtor si
intreprinderilor publice organizate ca societdti cu raspundere limitata. Toate referirile
la consiliul de administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, cele
referitoare la presedintele consiliului de administratie vor fi interpretate ca referiri la
administratorii care au drept de reprezentare legala, iar toate referirile la adunarea
generala a actionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea generala a asociatilor.

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din
administratori neexecutivi si independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare. Functionarii publici,
inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti.

Consiliului de Administratie este format dintr-un numar de 3 (trei)
administratori, cu respectarea prevederilor Legii nr. 202/2002, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din numarul
administratorilor sd fie femei si cel putin o treime din numarul administratorilor sa fie
barbati; consiliului de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane
de acelasi gen.

Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv si nu poate
depasi 4 (patru) ani.

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare si a normelor
metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G.
nr. 639/2023.

Orice membru al Consiliului de Administratie poate exercita concomitent cel
mult 2 mandate de membru al consiliului de administratie si/sau de membru al
consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul
Romaéniei, inclusiv mandatul de la SC UTILITATI SI GOSPODARIRE
COMUNA SAVENI SRL

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si
administrarea Societdtii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si
atributiilor expres prevazute de lege ca fiind de competenta Adunarilor Generale.

Responsabilitdtile membrilor Consiliului de Administratie sunt stabilite prin
Contractul de Mandat incheiat potrivit prevederilor Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.



Planul de administrare va pune in valoare viziunea managerialda a membrilor
Consiliului de Administratie asupra perspectivelor de evolutie ale SC UTILITATI SI
GOSPODARIRE COMUNA SAVENI SRL, fundamentate pe continuarea
implementarii si consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si
retehnologizare, avand la bazd premisa c¢d numai prin capitalizarea permanentd a
societdtii poate fi asigurata o dezvoltare durabild in conditii de eficienta.

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea Generald a
Asociatilor, 3 administratori, din care unul va avea drept de reprezentare legala.

Planul de administrare va reflecta politica generala a Consiliului de
Administratie si anume aceea de a consolida pozitia SC UTILITATI SI
GOSPODARIRE COMUNA SAVENI SRL in raport cu celelalte companii de profil
similar din Romania si de a continua sa fie un factor de stabilitate pentru angajatii sai,
pentru familiile acestora, si totodatd pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de
operare.

Directiile de dezvoltare ale SC UTILITATI SI GOSPODARIRE COMUNA
SAVENI SRL, definite prin Planul de administrare si operationalizate prin
componenta de management, ce urmeaza a fi elaborate si prezentate de membrii
Consiliului de administratie, vor avea la baza principiile guvernantei corporative, care
statueazd o atitudine responsabild, profesionista si etica a companiei in raport cu
principalii sai colaboratori: utilizatorii serviciilor, autorititi locale, autoritati de
reglementare, organisme de control, angajati si alte categorii de colaboratori interni si
externi.

Membrii Consiliului de administratie intentioneaza ca, pe durata mandatului ce
le revine, SC UTILITATI SI GOSPODARIRE COMUNA SAVENI SRL sa fie
tratatd de catre toti partenerii Societatii din mediul economic ca o organizatie
profesionistd, competitiva si aliniatd din punct de vedere al practicilor manageriale la
cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Cadrul legal

Activitatea SC UTILITATI SI GOSPODARIRE COMUNA SAVENI SRL
este reglementatd prin legislatia aplicabild societatilor comerciale din Romania,
coroborata cu legislatia specifica, dupa cum urmeaza:

1. Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare;

2. O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

3. H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

4. Actul constitutiv al SC UTILITATI SI GOSPODARIRE COMUNA
SAVENI SRL

5. Regulamentul de organizare si functionare al SC UTILITATI SI
GOSPODARIRE COMUNA SAVENI SRL;

6. Legea nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitdti publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

7. Legea nr. 101/2006 a serviciului de salubrizare a localitdtilor, republicata, cu
modificarile ssi completarile ulterioare;



8. Ordin A.N.R.SC. nr. 640/2022 privind aprobarea Normelor metodologice de
stabilire, ajustare sau modificare a tarifelor pentru activitatile de salubrizare, precum
si de calculare a tarifelor/taxelor distincte pentru gestionarea deseurilor si a taxelor de
salubrizare, cu modificarile si completarile ulterioare;

9. O.U.G. nr. 133/2022 pentru modificarea si completarea O.U.G. nr. 92/2021
privind regimul deseurilor, precum si a Legii serviciului de salubrizare a localitatilor
nr. 101/2006;

10.0rdonanta de Urgentd a Guvernului nr. 92/2021 privind regimul deseurilor,
cu modificarile si completarile ulterioare;

11. Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 196/2005 privind Fondul pentru
mediu, cu modificarile si completarile ulterioare;

12. Ordin ANRSC nr. 111/2007 privind aprobarea Caietului de sarcini — cadru
al serviciului de salubrizare a localitailor;

13. Ordin ANRSC nr. 112/2007 privind aprobarea Contractului - cadru de
prestare a serviciului de salubrizare a localitatilor;

14. Hotararea Guvernului nr. 246/2006 pentru aprobarea Strategiei nationale
privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice;

15. Hotararea Consiliului Local nr. 19/31.03.2021 privind infiintarea SC
UTILITATI ST GOSPODARIRE COMUNA SAVENI SRL;

16. O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificdrile si
completarile ulterioare.

Rezumatul strategiei guvernamentale si locale in domeniul specific de
activitate si obiectivele strategice ale societatii

Strategia nationald privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de
utilitdti publice a fost aprobatd prin Hotararea de Guvern nr. 246/2006 si are ca
obiectiv fundamental indeplinirea angajamentelor care vizeaza domeniul serviciilor
comunitare de utilitati publice pe care Romania si le-a asumat prin Tratatul de aderare
la Uniunea Europeana.

Strategia nationald std la baza fundamentarii, elaborarii si implementarii
Planului multianual de dezvoltare a serviciilor comunitare de utilitati publice care are
scopul de a asigura extinderea, modernizarea si eficientizarea furnizarii serviciilor
comunitare de utilitati publice si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestora la
standarde europene, 1n conformitate cu angajamentele aplicabile serviciilor
comunitare de utilitdti publice, asumate de Roméania prin Tratatul de aderare la
Uniunea Europeana, semnat de Romania la Luxemburg la 25 aprilie 2005, ratificat
prin Legea nr. 157/2005.

Roménia a considerat cd directia strategicd adecvatd este reprezentatda de
promovarea proiectelor regionale majore de investitii in infrastructurd, dublate de
regionalizarea utilitatilor ca element cheie in imbunatatirea calitatii serviciilor si a
eficientei costurilor de capital si de operare si tintind indeplinirea obiectivelor de

Strategia Nationala Anticoruptie 2021-2025 are ca viziune consolidarea
sistemului national de prevenire si combatere a coruptiei prin consolidarea
mecanismelor de identificare s1  gestionare a riscurilor, amenintarilor si
vulnerabilitatilor  circumscrise  acestui  fenomen, 1in vederea  garantdrii



profesionalismului si eficientei in sectorul public, a sigurantei cetdtenilor si de a
sustine un mediu social si economic dezvoltat, promovarea integritatii
organizationale fiind de natura a reduce cazurile de coruptie, frauda si incidentele de
integritate in sectoarele expuse la coruptie.

Transpunerea in practicd a viziunii se bazeaza pe urmatorii piloni:

v vointa politica — factorul politic intelege importanta unei societati lipsite de
coruptie si va conlucra pentru aducerea la indeplinire a masurilor prevazute de
prezenta strategie;

v integritatea - reprezentantii institutiilor si autoritatilor publice au obligatia de
a declara orice interese personale care pot veni in contradictie cu exercitarea
obiectiva a atributiilor de serviciu si de a lua toate masurile necesare pentru a evita
astfel de situatii;

v prioritatea interesului public - reprezentantii institutiilor si autoritatilor
publice au datoria de a considera interesul public mai presus de orice alt interes in
indeplinirea atributiilor de serviciu. Acestia nu trebuie sa se foloseasca de functia
publica pentru obtinerea de beneficii necuvenite patrimoniale sau nepatrimoniale,
pentru ei, familiile lor sau persoane apropiate;

V' transparentd - reprezentantii institutiilor si autoritatilor publice vor asigura
accesul neingradit la informatiile de interes public, transparenta procesului decizional
si consultarea societatii civile in cadrul acestui proces.

Politicile preventive promovate prin strategie acoperd o mare varietate de
aspecte, avand drept scop formarea unei culturi a integritatii, strategia fiind corelata
cu instrumentele internationale anticoruptie la care Romania este parte. In acest sens,
amintim cadrul normativ referitor la: declararea averilor, declararea intereselor,
conflictele de interese, consilierul de eticd, incompatibilitati, transparenta in procesul
decizional, accesul la informatiile de interes public, protectia avertizorului de
integritate, interdictii dupa incheierea angajarii in cadrul institutiilor publice, functiile
sensibile, evaluarea riscurilor de coruptie in cadrul autoritatilor si institutiilor publice
centrale si locale, evaluarea incidentelor de integritate in cadrul autoritatilor si
institutiilor publice centrale si locale.

In paralel, autoritatea publici locald urmireste continuu implementarea
Strategiei pentru consolidarea administratiei publice 2014-2020, aprobatd prin H.G.
nr. 909/2014 privind aprobarea Strategiei pentru consolidarea administratiei publice
2014-2020 si constituirea Comitetului national pentru coordonarea implementarii
Strategiei pentru consolidarea administratiei publice 2014-2020, cu modificarile si
completarile ulterioare, avand ca scop imbundtatirea increderii in raport cu societatea,
iar cetdtenii sa se bucure de servicii publice integrate, oportune si de calitate,
furnizate de institutii publice proactive si receptive la schimbare, valorile care stau la
baza dezvoltarii administratiei fiind transparenta, profesionalismul, predictibilitatea si
adecvarea la nevoi, toate subsumate interesului public.

Un obiectiv specific important este Cresterea calitatii si accesului la serviciile
publice prin eficientizarea costurilor si reducerea timpilor de furnizare a serviciilor
publice. Aceasta reprezintd o conditie esentialda pentru furnizarea serviciilor publice
in condifii optime de calitate si eficientd pentru a raspunde pertinent si anticipativ



nevoilor beneficiarilor finali. In acest sens, prezenta Strategie propune o abordare
care vizeaza patru domenii majore de interventie:

> stabilirea standardelor de cost si calitate pentru servicii publice;
> Incurajarea asocierilor in vederea promovarii economiilor de scara;

> dezvoltarea culturii manageriale 1n institutiile si autoritatile care furnizeaza
servicii publice.

Instituirea unui management modern 1in institutiile si autoritatile care
furnizeaza servicii publice reprezintd o abordare strategica ce are in vedere, mai
multe perspective:

- corelarea planificarii strategice cu bugetul si resursele umane;

- eficienta cheltuirii fondurilor publice si gestionarea responsabilad a bunurilor;

- urmadrirea asigurarii calitatii;

- deschidere, promptitudine si anticipativitate in relatia cu clientii;

- responsabilizare atat pentru actiunile intreprinse cat si pentru inactiuni.

Pentru realizarea acestui deziderat se au in vedere, pe de o parte, actiuni
coordonate de formare in domeniul managementului serviciilor publice pentru
decidentii din institutiile si autoritdtile care furnizeaza servicii publice si schimburi de
experienta Intre institutii cu profil similar, elaborarea de manuale pentru managerii de
servicii publice si, pe de altd parte, masuri legislative si procedurale care sa conduca
la respectarea obiectivelor institufionale sau a angajamentelor asumate prin
contractele de management.

> Tmbunatatirea accesului la serviciile publice.

Prin Hotararea Consiliului Local Saveni nr. 105/19.09.2023 s-a aprobat
Strategia de Dezvoltare Locala Integratd pentru perioada 2021 — 2029 Saveni, prin
care au fost identificate mai multe proiecte in diferite stadii de pregatire si
implementare in functie de prioritdtile majore ale comunei Saveni.

Prin strategia locald se doreste stabilirea politicii si obiectivelor strategice in
domeniul salubrizarii, gestiondrii deseurilor pe termen mediu in scopul asigurarii
cadrului pentru crearea unui sistem integrat de gestionare a deseurilor la nivelul
orasului, care sd asigure indeplinirea obiectivelor si tintelor legislative si a celor
prevazute in planurile de nivel superior (national, regional si judetean).

Luand in considerare aceste aspecte ne propunem:

» prioritizarea eforturilor n domeniul colectarii apelor uzate

* dezvoltarea de masuri care sd incurajeze prevenirea consumului de apa

Prin strategia locala se urmareste:

- Schimbarea mentalitatii privind colectarea apei uzate

- Imbunatatirea infrastructurii in vederea gestiondrii integrate a apei care va
asigura un nivel corespunzator de protectie a mediului si a sanatatii populatiei.

Principii care stau la baza organizarii si functionarii serviciului public de
alimentare cu apa si colectare a apelor uzate :

- Protectia sanatatii publice;

- Autonomie locald si descentralizare;



- Responsabilitate fata de cetateni;

- Conservarea si protectia mediului Tnconjurator;

- Calitatea si continuitatea serviciului;

- Tarifarea echitabila, corelata cu calitatea si cantitatea serviciului prestat;

- Nediscriminarea si egalitatea tuturor consumatorilor;

- Transparenta, consultarea si antrenarea in decizii a cetatenilor;

- Administrarea corectd si eficientd a bunurilor din proprietatea publica sau
privatd a unitatii administrativ- teritoriale si a banilor publici;

- Securitatea serviciului;

- Dezvoltarea durabila.

Obiective care stau la baza organizarii si functionarii serviciului public de
apa si canal

Obiective generale:

 imbunatatirea conditiilor de viata ale populatiei;

* sustinerea dezvoltdrii economico-sociale a localitatii;

 promovarea calitatii si eficientei serviciului de de apa si canal;

« stimularea mecanismelor economiei de piata;

* dezvoltarea durabild a serviciului de apa si canal;

egestionarea serviciului de apa si canal pe criterit de transparenta,
competitivitate si eficientd;

* protectia si conservarea mediului Tnconjurdtor si a sanatatii populatiei;

* respectarea cerintelor din legislatia privind protectia mediului referitoare la
apa si canal.

Obiectivele strategice ale societatii

Autoritatea publica tutelara este preocupata de urmatoarele obiective pe termen
lung:

V' cresterea cotei de piatd prin aplicarea unor tarife competitive si
imbunatatirea continua a calitatii lucrdrilor executate si a serviciilor prestate de
societate;

v mentinerea si dezvoltarea capacitatilor de productie corelate cu cele ale pietii
specifice, prin realizarea investitiilor propuse;

V' realizarea unei profitabilitati rezonabile in vederea asigurdrii continuitatii
activitdtii societatii;

V' cresterea productivitatii muncii prin ridicarea gradului de pregatire si
asigurarea conditiilor necesare stimularii resursei umane;

v cresterea portofoliului de clienti — persoane fizice, juridice si a numarului de
contracte de prestari servicii/executii lucrdri, in vederea intdririi pozitiei pe piata;

v/ mentinerea unui sistem de management integrat calitate-mediu-sanatate,
securitate Th munca care sa creeze cadrul pentru imbunatatirea continua;

V' retehnologizarea activitatii desfasurate de SC UTILITATI SI
GOSPODARIRE COMUNA SAVENI SRL. prin modernizare si achizitii de
echipamente performante;



v/ imbunatatirea permanenta a imaginii societatii prin asigurarea si mentinerea
conformitdtii cu reglementarile in domeniu;
v dezvoltarea durabili a serviciilor.

Viziunea generala a autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si
obiectivele intreprinderii publice SC UTILITATI SI GOSPODARIRE
COMUNA SAVENI SRL

Contractul de delegare prin atribuire directa a gestiunii unor activitati specifice
de alimentare cu apa si de canalizare a comunei Saveni este incheiat cu Primaria
comunei Saveni sub nr. 1020/2022 pe durata de 5 ani, cu drept de prelungire, ceea ce
confera o oarecare stabilitate. Desigur, in Roménia existd un grad semnificativ de
incertitudine privind evolutia mediului economic, financiar, politic si social, fapt ce
poate afecta activitatea oricarei societati.

Pentru realizarea misiunii SC UTILITATI SI GOSPODARIRE COMUNA
SAVENI SRL, autoritatea publica tutelard propune urmatoarele obiective strategice:

Eficienta economica

« sd fie tratatd de catre toti partenerii societati din mediul economic ca o
societate profesionistd, competitivd si aliniatd din punct de vedere al practicilor
manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniuni Europene.

« atragerea de resurse financiare si fonduri directionate catre modernizarea
societatii, creand astfel noi perspective de dezvoltare profesionala si noi standarde de
calitate pentru serviciile prestate si nu in ultimul rand respectarea normelor europene
de mediu;

« asigurarea serviciilor de calitate la preturi accesibile;

« rentabilitatea, atingerea performanta a indicatorilor anuali;

* mentinerea si aplicarea Sistemului de management integrat;

* convergenta cu Master planul judetean privind gestionarea deseurilor;

« stimularea colectarii selective a deseurilor prin politica tarifara.

Orientarea catre client

* Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de Iincredere al
beneficiarilor si pentru asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse;

« Imbunititirea continui a relatiilor de comunicare si colaborare cu fiecare
categorie de clienti in parte;

» Imbunatatirea calitdtii vietii populatiei, prin asigurarea permanenta a
serviciilor de apa si canal la nivelul standardelor europene;

Competenta profesionala

» Cresterea eficientei generale a societdtii, prin corecta dimensionare,
informare si motivare a personalului societatii;

* Instruirea permanentda a personalului, pentru cresterea gradului de
profesionalism.



Grija pentru mediu

* Gestionarea rationala a resurselor;

* Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

 Implementarea metodelor eficiente de gestionare a sistemului de apa si canal

Grija pentru sanatatea populatiei si a angajatilor

* Preocuparea continuad pentru protejarea sanatatii publice prin modernizarea
serviciilor oferite;

= Asigurarea securitatii si sandtatii angajatilor societatii.

fncadrarea intreprinderii publice in categoria intreprinderilor publice
care indeplinesc obligatii de serviciu public
Societatea SC UTILITATI SI GOSPODARIRE COMUNA SAVENI SRL.
a fost infiintata prin H.C.L. nr. 19/31.03.2021.
Capitalul social al SC UTILITATI SI GOSPODARIRE COMUNA SAVENI
SRL este detinut in proportie de 100% de comuna Saveni, in calitate de asociat unic.
Conform Actului constitutiv, aprobat prin Hotararea Consiliului Local Saveni
nr. 19/31.03.2021, activitatea principald a societdtii este ,,Colectarea si epurarea
apelor uzate,” cod CAEN nr. 3700.
Intreprinderea publicd se incadreazi in categoria intreprinderilor publice al
caror principal obiectiv este prestarea de servicii publice.
Societatea desfdsoara urmatoarele activitati:
- Captarea , tratarea si distributia apei
- Colectarea si epurarea apelor uzate
Prin urmare activitdtile desfasurate de SC UTILITATI SI GOSPODARIRE
COMUNA SAVENI SRL sunt activitati specifice serviciilor de utilitati publice.
Legea nr. 51/2006 - Legea serviciilor comunitare de utilitafi publice defineste
serviciile comunitare de utilitdfi publice ca “totalitatea activitatilor care asigura
satisfacerea nevoilor esentiale de utilitate si interes public general cu caracter social
ale colectivitatilor locale, cu privire la:
a) alimentarea cu apa;
b) canalizarea si epurarea apelor uzate:
b”*1) procesarea apelor uzate din cadrul unitatilor administrativ-teritoriale
printr-un serviciu public inteligent alternativ;
c) colectarea, canalizarea si evacuarea apelor pluviale;
d) alimentarea cu energie termica in sistem centralizat;
e) salubrizarea localitatilor;
f) iluminatul public;
f*1) alimentarea cu gaze naturale;
h) transportul public local de calatori”.

Obiectul obligatiei de serviciu public si angajamentul autoritatii publice
tutelare vizavi de modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzatoare
sau de plata a obligatiei



In cadrul contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice nr.
1020/09.02.2022 incheiat intre SC UTILITATI SI GOSPODARIRE COMUNA
SAVENI SRL si Priméria Saveni nu sunt prevazute compensatii pentru indeplinirea
serviciului de utilitate publici. In conformitate cu cele aritate mai sus, Societatea are
obligatia prestarii serviciilor publice stipulate prin contractul de delegare a gestiunii
nr. 1020/2022 , acoperirea costurilor aferente serviciului prestat realizdndu-se din
veniturile obtinute ca urmare a practicarii tarifelor propuse de operatorul economic si
aprobate de catre autoritatea publica tutelara.

Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul
net

In ceea ce priveste politica de dividende, se asteapti ca aceasta si vizeze
imbunatatirea performantelor societatii iIn mod constant si obtinerea unui profit
rezonabil, in conditii economice favorabile.

Destinatia profitului ramas dupa acoperirea pierderilor este stabilitd conform
O.G. nr. 64/2001 si supusa aprobarii Adunarii Generale a Asociatilor. Conducerea SC
UTILITATI SI GOSPODARIRE COMUNA SAVENI SRL are obligatia Instiintarii
Consiliului Local Saveni, asupra cuantumului varsdmintelor la bugetul local, in
termenul prevazut de legislatia In vigoare, In vederea Inregistrarii acestor creante in
contabilitatea autoritatii tutelare.

Societatea are obligatia de a declara la organul fiscal competent si de a vira
bugetului local, pana la termenul prevazut de legislatia in vigoare, sumele
reprezentand varsamintele din profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe
profit.

Conform prevederilor art.1 din O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului
la societdtile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si
completarile ulterioare, profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit
se repartizeaza pe urmatoarele destinatii, dacd prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilititi fiscale prevazute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii
contabile reportate provenite din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 ,,Raportarea
financiara in economiile hiperinflationiste”, potrivit Reglementarilor contabile
conforme cu Standardele internationale de raportare financiard si Reglementarilor
contabile armonizate cu Directiva Comunitdtilor Economice Europene
nr.86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor
de credit;

c"1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii
ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor
imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societdtile nationale, companiile nationale
si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile



autonome care s-au angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli
obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu
acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de
nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in
exercitiul financiar de referinta;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor
autonome, ori dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si
societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeaza la
alte rezerve si constituie sursa proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub
forma de dividende sau varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor
autonome.

Asteptari privind politica de investitii

Actionarul majoritar se asteaptd la realizarea unei politici de investitii
adecvate, tinand cont de faptul cd activitatea societatii se desfdsoarda intr-un mediu
concurential si competitiv. In acest sens, planul de investitii propus trebuie sa duca la
indeplinirea obiectivelor prevazute in planul de administrare precum si a indicatorilor
financiari si nefinanciari aprobati. Politica de investitii trebuie corelatd cu obiectivele
strategice de dezvoltare ale comunei Saveni, pe termen mediu si lung, avand drept
scop modernizarea §i imbundtéfirea serviciilor prestate de catre societate luand in
calcul o serie de masuri, precum:

v Cresterea calitatii si diversificarea serviciilor prestate;
v Cresterea ariei de acoperire a lucrarilor ce pot fi prestate de unitate;

.....

v Imbunititirea serviciilor oferite, din punct de vedere a calitatii acestora, prin
dezvoltarea si introducerea de tehnologii noi.

Planul de investitii se va fundamenta pe baza unor studii tehnico-economice si
de oportunitate, care sa asigure eficienta economica a acestor investitii precum si
potentialul castig al actionarului. Politica de investitii trebuie corelata cu obiectivele
strategice de dezvoltare ale comunei Saveni in perioada 2021 - 2027 si in continuare,
in scopul modernizarii si imbunatatirii serviciilor prestate.

Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale SC UTILITATI SI GOSPODARIRE
COMUNA SAVENI SRL

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societatii si
autoritatea publicad tutelard ca asociat unic se va face conform prevederilor O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publicd tutelard, asociati §i
intreprinderea publicd se va face periodic — cu o periodicitate definitd clar in Planul



de Administrare si Planul de management si in contractele de mandat, vizind in
principal, dar fara a se limita la:

- gradul de indeplinire a obiectivelor operationale si strategice precum si a
indicatorilor de performanta;

- evolutia indicatorilor de performantd a serviciului de apa si canal ce sunt
specificati in contractul de delegare;

- evolutia cheltuielilor de capital.

In cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor
de performantd de catre administratori, stabiliti in contractele de mandat, membrii
Consiliului de administratie au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica
tutelara si asociatii, cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea si impactul
asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Principalul mijloc de comunicare intre autoritatea tutelard si intreprinderea
publicd, incd din faza procesului de selectie al membrilor Consiliului de
Administratie, 1l reprezinta Scrisoarea de asteptdri, document care se reflectd in
Declaratia de Intentie, Planul de Administrare si Contractul de Mandat.

De asemenea, indicatorii de performantd financiari si nefinanciari anexati
contractelor de mandat ale administratorilor sunt derivati din asteptarile specifice ale
actionarului, exprimate in scrisoarea de asteptari.

In general, fluxurile de comunicare intr-o intreprindere publici respecti
urmatoarea ierarhie: Autoritatea Publica Tutelara/Adunarea Generald a Asociatilor,
Consiliul de Administratie, raportarea urmand si ea aceeasi ierarhie.

Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor

Functiile managementului calitatii, avand 1n vedere procesul managerial si
specificul managementului calitatii sunt: planificarea, organizarea, coordonarea,
antrenarea, finerea sub control, asigurarea si Tmbunatatirea calitatii.

La fel de importante ca functiile managementului calitatii sunt principiile
managementului calitatii, principii care intr-o societate condusda de un management
performant implicd in activitate toti angajatii: orientare cdtre clienti, leadership,
implicarea personalului, abordarea managementului ca sistem, imbunatatirea
continud, managementul pe baza de fapte, relatii cu furnizorii reciproc avantajoase.

Societatea va manifesta o preocupare continud pentru obtinerea satisfactiei
clientilor/ beneficiarilor sai, prin controlarea activitatilor si proceselor din cadrul
societatii, cu scopul de a spori eficienta si eficacitatea cu care se raspunde solicitarilor
si cerintelor inaintate de catre acestia. In acest context, societatea va implementa un
sistem de management integrat al -calitdtii, mediului, sdnatatii si securitatii
ocupationale in conformitate cu cerintele standardelor de referintd urmarind in
continuare:

v cresterea eficientei prin reducerea pierderilor;
v anticiparea cerintelor clientilor si imbunatatirea imaginii companiei;
v imbunatatirea calitatii serviciilor;



v/ consecventa in aplicarea noilor tehnologii implementate sau in curs de

implementare; v cresterea eficientei interne printr-o mai buna organizare a

muncii;

v/ imbunétatirea planificarii si tinerii sub control a proceselor si, implicit,

cresterea productivitatii si reducerea costurilor.

Managementul mediului da posibilitatea oricdrei organizatii sau unitate de
afaceri sd controleze impactul asupra mediului a activitdfilor, produselor si
serviciilor. Un sistem de management al mediului poate reduce impactul activitatilor
umane asupra mediului, poate identifica oportunititile de reducere a costurilor
precum si reducerea riscurilor de contaminare a mediului.

Asteptarile in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

k]

1. Etica manageriala: administratorii societatii vor respecta Codul de Etica.
Mai mult, vor lua si aplica decizii care impacteazd angajatii, tinand cont de
recompensarea identicd pentru contributie identica — un principiu universal de etica
manageriald. In plus, administratorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor
societatii.

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor
executivi si neexecutivi ai societatii trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si
eficacitate, la nivelul de competenta, necesar si in cunostintd de cauza in ceea ce
priveste reglementarile legale; administratorii vor face toate diligentele necesare
pentru cresterea continua a nivelului lor de competenta si pentru cresterea nivelului
de competenta al angajatilor societatii;

3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia
administratorii executivi §i neexecutivi sunt obligati sa aiba o atitudine obiectiva,
neutra fatd de orice interes politic, economic, religios sau de altd naturd, in
exercitarea atributiilor functiei; managerilor si administratorilor le este interzis sa
solicite sau sd accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau
material, sau sa abuzeze de functia pe care o au;

4. Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform caruia
administratorul poate sa-si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea
ordinii de drept si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea s§i corectitudinea: principiu conform caruia
administratorul In exercitarea mandatului trebuie sd respecte, cu maxima seriozitate,
legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitatile
administratorilor in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse
monitorizarii cetatenilor;

7. Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul trebuie sa
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia sa.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentdi a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011



privind guvernanta corporativa a Iintreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023, activitatea organelor de
conducere trebuie sa fie transparenta si accesibila, garantand o buna comunicare.

In privinta guvernantei corporative, asociatul si autoritatea publicd tutelard
asteaptd ca administratorii sa inifieze si sa finalizeze demersul de imbunatitire a
sistemului informatic integrat.

In egala masuri, tot in sensul asiguririi guvernantei corporative a societatii,
actionarii asteaptd ca, pana la finele mandatului, administratorii sa finalizeze
implementarea sistemelor de management prin obiective si de management al
performantei, sisteme care permit trasabilitatea performantei individuale si de grup si
responsabilizeaza fiecare angajat in sensul contribuirii la atingerea obiectivelor
societatii, securizand astfel n buna masura rezultatele societatii.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societatii,
inclusiv Consiliul de Administratie, conceput sd furnizeze o asigurare rezonabilad
privind realizarea urmatoarelor obiective:

a) desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;

b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

¢) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor
implicate in luarea deciziilor in cadrul societdtilor si utilizatorilor externi ai
informatiilor;

d) protejarea patrimoniului;

e) conformitatea activitatii societdtii cu reglementarile legale in vigoare, politica
si procedurile Societatii.

In vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreazi si revizuieste
periodic Politica de control intern pentru ca aceasta sa corespunda necesitatilor si
evolutiei societatii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra
procesului de management al riscurilor, care implicd analize independente si regulate,
evaluari ale eficacitatii sistemului si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii
deficientelor constatate. Rezultatele acestor analize sunt comunicate in mod direct
Consiliului de Administratie si comitetelor specializate.

Situatiile financiare, respectiv bilantul societatii la fiecare sfarsit de an, inainte
de a fi supuse aprobdrii Consiliului de administratie, sunt verificate de un auditor
contabil autorizat.

In vederea asiguririi unei culturi de eticd si conformitate si a unui sistem de
guvernantd adecvat, a promovarii valorilor §i principiilor care asigura o buna
conduita in relatie cu toate partile interesate si pastrarea unei bune reputatii pe piata,
managerii si membrii Consiliului de administratie vor trebui sa asigure indeplinirea
permanenta a urmatoarelor cerinte:

- detinerea de competentd si experienta profesionald, precum si o buna
reputatie si integritate pe tot parcursul detinerii functiei;

- asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorica
transparentd si adecvatd, alocarea adecvatd si separarea corespunzatoare a
responsabilitatilor;



- administrarea corespunzatoare a riscurilor/managementul riscurilor,
adecvarea politicilor si strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern,
asigurarea unui sistem eficient de comunicare si de transmitere a informatiilor;

- mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un
comportament profesional si responsabil la nivelul entitatii reglementate in vederea
prevenirii aparitiei conflictelor de interese (Cod de Etica, Politica privind
administrarea conflictelor de interese);

- 1indeplinirea cerintelor de competentd si onorabilitate prevazute de
reglementarile aplicabile;

- mentinerea nivelului de competenta relevat in matricea de competente a
Consiliului de Administratie la momentul nominalizarii, relevat in evaluarea anuald a
nivelului de competentd individuald a membrilor consiliului de administratie;

- cunoagterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice
societdtii, strategia si politicile societdtii, Codul de eticd, normele, procedurile,
acordurile si conventiile care reglementeaza activitatea;

- nedepdsirea numarului maxim de mandate de administrator prevazut de
OU.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, in societati sau intreprinderi publice cu sediul
in Romania care pot fi exercitate concomitent si alocarea de timp suficient pentru
indeplinirea responsabilitatilor;

- evitarea conflictelor de interese (sa se asigure in permanenta ca interesele lor
personale sau profesionale — directe sau indirecte — nu sunt in conflict cu interesele
societatii i sa se asigure cd procedurile si controalele implementate la nivelul
societdtii sunt adecvate pentru identificarea, raportarea si gestionarea corespunzatoare
a conflictelor de interese actuale si potentiale).

Consiliul de Administratie al societatii este responsabil §i pentru stabilirea si
revizuirea principiilor cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative
ale institutiei, inclusiv a celor stabilite prin intermediul unui cod etica si conduita, iar
de la administratorul cu reprezentare legala se asteapta sa faca diligentele necesare
integrarii acestor principii de eticd in cultura organizationald a institutiei publice.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le
respectd si le aplica in activitatea desfasuratd in cadrul companiei. Codul de etica
urmareste promovarea valorilor si principiilor etice in cadrul companiei in vederea
cresterii calitatii serviciilor oferite si a protejarii reputatiei si are un rol educativ, de
reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Consiliul de Administratie al societatii este responsabil si de comunicarea
organizationala.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societatii, autoritatea
publica tutelara si actionariat se va face conform Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completdrile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a OUG



nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

In caz de neindeplinire a indicatorilor de performanti stabiliti in contractele de
mandat ale administratorilor, acestia din urmd au obligatia de a notifica in scris
autoritatea publicd tutelarda si actionariatul cu privire la cauzele care au determinat
devierea, precum si impactul asupra indicatorilor de performantd. Notificarea
administratorilor trebuie transmisa in cel mult 10 zile de la aparitia cauzei care a stat
la baza neindeplinirii, sau atunci cdnd administratorii constatd ca o astfel de deviere
este foarte probabila.

Asteptari ale autoritatii publice tutelare privind cheltuielile de capital,
reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

0.G.nr.26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si
completarile ulterioare, prevede pentru fundamentarea bugetelor de venituri si
cheltuieli ale operatorilor economici, urmatoarele:

a) respectarea politicii Guvernului si respectiv a unitdtilor administrativ-
teritoriale privind imbunatatirea performantelor economico-financiare ale operatorilor
economici;

b) respectarea obiectivelor de politica salariala stabilitd prin legea anuald a
bugetului de stat;

c) criteriile de performantd specifice si obiectivele cuantificate privind
reducerea platilor si creantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a
cifrei de afaceri, precum si cresterea productivitatii muncii, prevazute in contractele
de mandat, stabilite in corelatie cu strategia de administrare a Consiliului de
administratie s1 a planului de management al directorilor operatorilor economici;

d) programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desfagurarea activitatii,

e) programele de investitii si dotdri, fundamentate in limita surselor legale de
finantare a acestora;

f) programele de reducere a platilor/creantelor restante.

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si
reducerile acestora sunt:

> Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor
societatii cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea
investitiilor publice, respectarea legislatiei privind achizitiile publice, respectarea
dispozitiilor legale referitoare la protectia mediului;

> Luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la
bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale;

> Luarea masurilor pentru prevenirea inregistrarii platilor restante de catre
furnizori si implicit Inregistrarea de cheltuieli suplimentare (majorari si penalitati de
intarziere);



> [mbunititirea procedurilor de colectare a creantelor pentru asigurarea unui
cash flow pozitiv;

> Implementarea metodelor corespunzdtoare pentru cresterea gradului de
satisfactie a clientilor, pentru Tmbunatatirea serviciilor prestate;

> Implementarea masurilor corespunzidtoare pentru reducerea costurilor,
cresterea productivitatii muncii si cresterea performantei societatii;

> Imbunititirea continui a performantei financiare, operationale cit si cea de
guvernanta corporativa prin potentiali indicatori de reducere a costurilor, de crestere a
productivitatii muncii, de transparenta;

> Comunicarea oricarei Ingrijorari cu privire la evaluarea ex-post a
indicatorilor de performantd, a organelor de administrare si conducere ale
intreprinderii publice;

> Informarea in timp util a asociatului, cu privire la orice risc de deviere de la
performanta propusa.

In acest caz administratorii vor prezenta actionarului cuantificarea riscurilor
daca se asteapta devieri semnificative de la tintele previzionate.

Concluzii

Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru prin care autoritatea tutelara
stabileste performantele asteptate de la organele de administratie si conducere ale
intreprinderii publice, precum si politica autoritdtii publice tutelare privind societatea,
care are obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada
de cel putin patru ani. Consiliul de administratie va elabora Planul de Administrare in
corelare cu Scrisoarea de asteptdri si va implementa recomanddrile cuprinse in
aceasta, Tn vederea dezvoltarii economice si implicit a asigurdrii profitabilitatii
societatii.

PRESEDINTE DE SEDINTA,
Consilier, NEDELCU ION CRISTIAN
L.S.

Contrasemneaza,
Secretarul general al comunei,
Grigore Artemizia
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